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¡Bienvenidas todas las personas a este boletín! 

Por este medio queremos compartir información, 

estudios, noticias, preguntas, como apoyo a la 

trayectoria profesional, personal y comunitaria de 

las mujeres, de los hombres, de sus familias y 

comunidad. 

Temas de la Mujer Profesional

  

¿De qué depende el éxito de la mujer profesional? 

La percepción de éxito muchas veces deja por un lado 

aspectos que acompañan la vida personal y profesional y 

que interactúan entre sí como son los hijos, el 

matrimonio, las pérdidas, otros estudios, los 

dependientes, la movilidad y el ocio entre otros.

Se cree que si una mujer llega más pronto a alcanzar una 

etapa en la carrera profesional se sentirá exitosa, y si una 

mujer llega tarde experimentará ansiedad o frustración. 

Otro punto es que las mujeres en su carrera profesional se 

enfocan más a las recompensas de corto plazo que de 

largo plazo, y de esta manera perciben más o menos el 
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éxito (White, 2005).

Algunos autores señalan que el éxito es algo subjetivo ya 

que el éxito de la mujer está contextualizado en la vida y 

se considera que las mujeres al tener éxito profesional al 

mismo tiempo cumplen con diversos roles en otras áreas 

de su vida, a eso le llamarían éxito. 

La mujer habla del éxito profesional en términos de sus 

relaciones interpersonales, y lo común es que las mujeres 

no miden su éxito en términos de puesto y salario si no en 

términos de relación con los otros, su contribución a la 

sociedad, el aprendizaje, y el reconocimiento del éxito 

profesional lo perciben como una distinción. El apoyo de 

sus seres queridos es importante para tener éxito 

profesional (Lirio et al., 2007). 

Lirio, P., Lituchy, T.R., Monserrat, I., Olivas-Luján, M.R., 

Duffy, J.A., Fox, S., Gregory, A., Punnet, B.J., Santos, N. 

(2007): “Exploring career-life success and family social 

support of successful women in Canada, Argentina and 

Mexico”. Career Development International. Vol. 12, N.1, 

pp. 28-50

White, B. (1995): “The career of successful women”. 

Women in management review. Vol.10, N.3, pp. 4-15. 
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Las mujeres tienen cada vez mayor éxito en el 

mundo empresarial y están cambiando las reglas del 

juego.

El éxito que tienen las mujeres está relacionado con el 

estilo de administración que se basa en la convicción de 

que las relaciones que se establecen pueden resultar útiles.

Las destrezas de las empresarias -como tener un buen 

radar, intuición, capacidad de establecer lazos de empatía, 

dirigir y no mandar, y hacer varias cosas a la vez sin 

perderse en los detalles- son también los valores que 

impulsan a sus empresas a crecer.

BBC Mundo.com (2007): Empresarias cambian las reglas 

del juego. En: http://news.bbc.co.uk 

 

 
 
Un éxito relativo 

La medida de éxito en lo que se refiere a las mujeres es 

siempre relativa, dependiendo del desarrollo de los países, 

de qué tanto respetan los derechos humanos y de si le 

ofrecen oportunidades a las mujeres. 
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En la noticia se menciona que el éxito se mide de forma 

diferente, ya que para algunas mujeres el éxito puede ser 

tener acceso a agua potable, aire limpio y tierra para 

cultivar, todo lo cual puede representar la diferencia entre 

la vida y la muerte. 

BBC Mundo.com (2007): Entre purgas, discriminación y 

lucha. En: http://news.bbc.co.uk  
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Entrevista

 
¿Qué es para ti el éxito?

Pregunta realizada a mujeres profesionales de la 

comunicación en empresas de Monterrey. 

“… Siento que para tener éxito profesionalmente tengo 

que aportar a la empresa y la empresa también tiene que 

aportarme a mí. Otro aspecto de éxito es sentirme bien 

conmigo misma, haciendo lo que me gusta como tomar 

clases porque de otra manera me estancaría…” 

“…Éxito es evolucionar para llegar a completarme en el 

ramo profesional y personal…” 

“…El éxito es estar contenta en un trabajo, que me de 

logros y satisfacción. Me gusta mi trabajo porque todo es 

cambiante, cada día es diferente, entonces eso le da un 

atractivo extra a mi actividad…” 

“… Para tener éxito tienes que dedicarte tiempo porque a 

veces te olvidas de ti misma, tú eres la última en todo, 
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primero son tus hijos, tu marido, la casa, el trabajo y si 

queda tiempo, para ti. Yo sí creo que es importante 

dedicarme tiempo para mi, ya que me motiva y me hace 

sentir bien para lograr mis metas...” 

Las metas profesionales y personales no son mutuamente 

excluyentes para tener éxito. Las mujeres muestran el 

gusto por alguna actividad que complementa su vida y las 

hace sentirse bien en su trabajo y en el aspecto personal. 
 
Colaboración:

Mary Lady Hernández LIN. Tecnológico de Monterrey 

Rodolfo Alberto Cavazos ITC. Tecnológico de Monterrey 
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Responsables

Arantza Echaniz. Profesora de Aula Ética. Universidad de 

Deusto. Bilbao, País Vasco. aechaniz@ud-ss.deusto.es 
 
Luz María Velázquez 

Profesora Asociada del Departamento de Formación en 

Ética, DHCS, ITESM Campus Monterrey. 

Puede usted ponerse en contacto con nosotros a través de 

esta dirección: lvelazquez@itesm.mx 

Diseñado por: www.tencomunicacion.com                            Copyright © 2007 Mujer 

Profesional
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