CURRICULUM VITAE

IGNACIO LARRAECHEA LOESER

Economista y Doctor (PhD) en Ciencias Sociales del Trabajo (Universidad Catdlica Lovaina,
Bélgica), especializado en gestién de RRHH.

Se desempefié como Gerente de Servicios Transversales de la ENAP, cargo que asume en el mes
de junio de 2009. Al momento de asumir dicha funcién, se desempefiaba como Director de Gestion
del Desarrollo de las Personas de la misma empresa, cargo desde el cual implement6 el sistema
de gestién por competencias y el sistema de gestion del desempefio. En ese cargo ha debido
relacionarse con la gestién laboral de empresas contratistas, particularmente con las auditorias
laborales y el sistema de certificacion laboral de contratistas. También disefio e implement6 el
Programa de Calidad de Vida Laboral de ENAP.

Como Director Nacional del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE; 1996-2000)
particip6 en la génesis del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias e impulsé la
capacitacion y formacién por competencias en el pais. Fue consultor en proyecto BID de disefio del
sistema de capacitacion y empleo del gobierno de Republica Dominica.

Ha sido pionero en el disefio de planes de formacion y capacitacion para el desarrollo de
competencias laborales y el cuidado de la calidad de vida laboral, los que se impartieron, bajo su
conduccion, a importantes empresas e instituciones. Ha participado activamente también en el
disefio y aplicacion de programas de desarrollo de habilidades de liderazgo a altos ejecutivos, a
través de la empresa Desafio.

Dicta desde hace seis afios la Catedra de Gestion Estratégica de Personas en la carrera de

Ingenieria Comercial de la Universidad Central de Chile y ha sido docente del Magister de RRHH
de la Universidad Adolfo Ibafiez.

TITULOS Y GRADOS

Pregrado

1980- 1986: Licenciado en Ciencias Econdmicas. Universidad de Chile.

Postgrados

1987-1989: Diplomado en Ciencias Sociales del Trabajo impartido
por el Programa de Economia del Trabajo.

1990-1994 Doctor en Ciencias del Trabajo, Universidad Catélica

de Lovaina (Bélgica)



COMPETENCIAS

Eficiencia en Gestion, desarrollada en calidad de Director del SENCE (600 funcionarios), Jefe del
Departamento de Evaluacion de Proyectos de FOSIS (500 funcionarios), Director ejecutivo de
Desafio y Gerente General de la Corporacion de Capacitacion de ASIMET (800 empresas
asociadas).

D Bajo su direccidn, el SENCE se transforma en el primer servicio publico en América
Latina en obtener una certificacion de calidad 1SO 9000 (afio1999).

D SENCE es sefialada como la segunda institucion mejor evaluada por los usuarios en
encuesta publica (1999)

D Bajo su direccion, la Corporacion de ASIMET revierte situaciéon de resultados
deficitarios y triplica numero de clientes

D Como gerente de Central Servicios exhibe cumplimiento de metas financieras sobre
100% en los tres afios de funcionamiento

Liderazgo e innovacion.

D Invitado a Comision Nacional de Innovacion, presidida por Nicolas Eyzaguirre, en el
tema de “generacién de RRHH para la innovacion” (2006)

D Integra Comisién de Jueces de Pais Digital para el concurso “Tesis Digitales” (2003-
2006)

D Implementa primera bolsa electrénica de trabajo de Chile en red con las
municipalidades (afio 1998)

D Disefia e implementa sistema pionero de Evaluacibn de Propuestas del FOSIS,
creando red de instituciones privadas que asumen esta tarea.

D Disefia e Implementa la segunda fase del Programa de Capacitacion Laboral de
Jbévenes

D Bajo su conduccion, Central Servicios es pionera en Chile en la implementacién de los
siguientes proyectos:

Diplomado en competencias laborales para trabajadores no profesionales
Talleres de prevencion del sobreendeudamiento

Servicio de auditoria laboral para PYMEs reconocido por la direccion del Trabajo
Diplomado en Gestion de Call Centers

Diplomado en Auditoria Laboral
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D Redacta el Plan Estratégico de Cooperacién Espafiola para Chile, instrumento pionero
en la gestion de cooperacion internacional (1991)

Relaciones inter-institucionales

D Integra mision anual de RRHH de la Camara Espafiola de Comercio a Madrid, Sydney
y Nueva Zelandia (afios 2004, 2005 y 2006)



D Tramitacién en el Parlamento de la Ley de Capacitacion y Empleo que culmina en su
promulgacion el afio 1998

D Coordinador del Afo Nacional de la Capacitacién, iniciativa del Presidente de la
Republica, junto a la CPC, la CUT y el Ministerio del Trabajo

D Dirige proceso de consulta a actores empresariales, académicos, laborales y politicos
para redactar la Politica de Formacion de Recursos Humanos para las Nuevas
Tecnologias de Informacion y Comunicacién

Integra Comisién de Empleo Juvenil presidida por el Ministro de Hacienda (1999)

Secretario ejecutivo del Consejo Nacional de Capacitacion en 1998-1999)

Integra el Directorio del programa Chile Barrio (1997-1999)

Integra el Comité Puablico Privado de la PYME (1998-1999)

Integra el Comité Publico Privado de Produccion Limpia (1998-1999)

Integra el Comité Interministerial de Modernizacion de la Gestién Puablica (1998-1999)
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Idiomas: Francés hablado y escrito, inglés escrito



EXPERIENCIA PROFESIONAL

2009-07-13

2007-2009

2003-2007

2002-2003

2000-2002

1996-2000

1997-2000

1996

1995

1995-1996

1994-1995

1989-1990

1987-1989

1987-1989

Gerente de Servicios Transversales de ENAP
Director Corporativo de Desarrollo de RRHH de ENAP

Gerente General de Central Servicios S.A., una empresa de la
Corporacién de la Universidad Central

Coordinador Nacional del Programa de Formacién de Recursos
Humanos para las Nuevas Tecnologias de Informaciéon vy
Comunicacion.

Gerente General de la Corporacién de Capacitacion de la
Asociacion de Industriales Metalurgicos, ASIMET

Director Nacional del SENCE
Consejero Centro Nacional de la Calidad y la Productividad

Jefe Departamento de Evaluacion del Fondo de Solidaridad e
Inversion Social - FOSIS.

Consultor para el disefio de la segunda fase del Programa Chile
Joven.

Profesor del Magister de economia de la Universidad de Chile.

Asesor del Subsecretario del Trabajo, Guillermo Pérez

Investigador de la Unidad de Microempresas del Programa de
Economia del Trabajo.

Encargado de Proyectos del Instituto de Cooperacion
Iberoamericana (Embajada de Espafia).

Investigador en el Programa de Economia del Trabajo.

Capacitacion y asesoria a microempresas en el Programa de
Economia del Trabajo.

EXPERIENCIA DOCENTE

2003-2008

2003-2005

2004-2006

Catedra de Direccion de Recursos Humanos en la carrera
de Ingenieria Comercial de la Universidad Central de Chile

Cétedra de Economia del Trabajo, Magister de Recursos
Humanos, Universidad Adolfo Ibafiez

Catedra de Direccion Estratégica de Recursos Humanos,
Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad Central de
Chile



2001

1998-1999

1995

1987

Catedra de Economia del Trabajo, Magister en
Administracion, Universidad de Chile

Céatedra de Economia del Trabajo, Carrera de Ingenieria
Comercial, Universidad de Chile

Profesor del Magister de Economia de la Universidad de
Chile.

Profesor Ayudante en el curso de Desarrollo
Econdémico de la Universidad Diego Portales.



OTRAS ACTIVIDADES

2006

2000-2001

1997-1999

Coordina grupo de desarrollo empresarial de Desafio

Consultor y animacion de talleres en empresas e
instituciones en temas de construccién de confianza,
definicién de valores y planificacion estratégica

Conferencista en Seminarios sobre recursos humanos y
capacitacion en las trece regiones del pais, ademas de
Bélgica (seminario UCL), Alemania (Seminario GTZ),
Espafia (seminario FORCEM), Corea (seminario APEC),
Montreal (seminario APEC), Guatemala (invitacion OIT),
Panama (CINTERFOR), Cuba (CINTERFOR), Peru
(Congreso Iberoamericano de RRHH), Montevideo (OIT),
Buenos Aires (Mision Oficial Chilena en el marco del
Programa de Cooperacion de los Ministerios de Trabajo;
CINTERFOR)



ALGUNAS PUBLICACIONES

1993

1993

1994

1994

1994

1996

1998-1999

2000

2000-2005

2001

2003

"Le miracle économique chilien", La Revue
Nouvelle. Page 22-26, (XVCT), 11, Bruxélles.

"L'économie Populaire: un défi éthique"- Chaire

Hoover d'Ethique Economique et Sociale de la ucl, N° 5,
Louvain-la-Neuve. (En colob. Con Marthe Nyasens).

“L'économie solidaire", J-L Laville (Ed.), Paris.
(En colab. Con Marthe Nyssens).

“La performance économique des micro-
entreprises populaires au Chili"; Thése de Doctorat en
sciences du Travall, Institut des Sciences du Travail, UCL,
Louvain- la-Neuve.

"Racionalidad econdmica y evaluacion de las
microempresas”. En Revista Economia y Trabajo en Chile,
N° 5, Programa de Economia del Trabajo.

"Rol del Sector Privado en el Desarrollo Social”,
Revista Mensaje.

Columnista del Diario Estrategia en Materias
Laborales.

Columnista en temas laborales en el WEBSITE
de PATAGON.COM

Columnista en temas de formacion de ejecutivos Revista
Desafio

panelista estable Programa “Tecnologia y
Servicios”, UCV-TV

“Desempleo Juvenil en Chile”, presentado al
seminario internacional de “Los jévenes en el
mercado laboral”, Fundacion Ehbert.



